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Pfestal vas sbor rlist?

Casto si pokladam otazky typu: Pro¢ nékteré sbory pfestanou rdst, zatim co jiné rostou? Co
sborim dodava hybnost a co ji naopak brani? Co délat, aby se sbor znovu nastartoval a zacal
rast? Jde pouze o duchovni otdzku, nebo do véci vstupuji také praktické zalezitosti jako
naptiklad organizace a vedeni? A pokud Blh chce, aby nase sbory rostly, vem spocivd

zodpovédnost nds jako vedoucich?

Organizace a organismus

Sbor je zaroven organizaci i organismem. Bible o cirkvi mluvi jako o rodiné a ov¢im stddu, coz
ukazuje na silné organickou povahu cirkve. Ovsem o cirkvi se také mluvi jako o BoZim domé a
BoZim chrdmu, coz poukazuje na spiSe statickou stranku véci. Organicky aspekt a organizacni
aspekt existence cirkve nejsou v rozporu. Je-li sbor ve fazi rGstu, musime védét, jak zvladnout
néco organického a zaroven si byt védomi toho, Ze vzhledem k probihajicimu rlistu se sbor
stdvd vétsi organizaci, kterd ma typické vyvojové faze.

V BoZim stvoreni Ize najit mnoho prikladd struktury. Pokdcime-li strom, tak se odhali
letokruhy. Ten&i a tmavsi letokruhy se vytvareji v zimé. Sirsi a svétlejsi se vyvijeji b&hem
teplejsich mésicli a ukazuji na stadia intenzivnéjsiho ristu. V zimé strom roste jen nepatrné a
zima mUZe pro strom znamenat obdobi krize a bolesti. Svétlé letokruhy znaci jaro a léto, coz
je obdobi zrodu, ristu a nového Zivota. Nicméné to, co stromu dodd strukturdlni pevnost,
kterou potrebuje, aby unesl| tézké letni ovoce a odolal podzimnim boufim, jsou tmavsi
letokruhy, které se tvori kazdou zimu. Spoc¢tenim letokruhli pak mizZeme zjistit stari stromu.
Pfirodu charakterizuje struktura a rytmy. Podobné tomu je i s BoZim kralovstvim. | ta
potfebujeme porozumeét, jak se Bozi kralovstvi Sifi a roste. V evangeliu MatousSové 13,31-32
Cteme: ,,Predlozil jim jiné podobenstvi: ,Kralovstvi Nebes je podobné horciénému zrnku, které
Clovék vzal a zasel na svém poli. Je sice mensi nez vSecka semena, ale kdyz vyroste, je vétsi nez
ostatni zahradni rostliny a je z ného strom, takze pfilétaji nebesti ptaci a hnizdi v jeho vétvich.”
Presné takto se déje rlst sboru a raznych skupin v rdmci sboru. Jako vedoucim mame ukol
vybavit lidi, které vedeme a zaroven pro né vytvaret prostor, v némz budou moci délat to,
k ¢emu je Blh povolal. Kazdy ma objevit své duchovni obdarovani a toto obdarovani rozvijet

v bezpecdi svého sboru.

Vedeni a organizace

Hovofime-li o rozvoji vramci organizace, pak se dotykdme tématu organizacniho vedeni
(organizational leadership). Jak Ize prohloubit nasi schopnost rozumét, ktery typy struktury a
organizace potfebujeme, abychom dosahli svych cili? Musime chdpat organiza¢ni dynamiku



rastu, kterd je v dané organizaci béhem rozvoje pritomna. Co je tfeba délat v kazdé jednotlivé
rastové fazi? V jaké rlstové fazi se pravé nachazi nas sbor? V jaké rlistové fazi se nachazi
sluzba, kterou ve sboru vedu? Jaké by mély byt mé ndsledujici kroky? Jak dobfe slouzi nase

soucasna struktura cilim, které jsme si pro sbor stanovili, tzn. je tato struktura funkéni?
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Kazda z téchto fazi ma své jedinecné charakteristiky a priority. Kazda mad sv(j vlastni druh
potencialni krize a signaly, které naznacuji smérovani organizace ke krizi. Kazda faze vyzaduje
odpovidajici druh viidcovskych dovednosti. Nicméné to automaticky nezarucuje, Ze kazdy sbor
poroste. Mnohé dnesni sbory se zastavi ve fazi 2., nékteré ve fazi 3. Jen mdlo sbor( dosahne
4. faze. Podobné jako strom prochazi jednotlivymi fazemi rlstu — zimni, jarni, letni a podzimni
- tak i sbor prochazi fazemi, které se vyznacuiji krizi a bolesti. Pokud nejsme sto dobfe zvladnout
bolest doprovazejici s vyzvy a krize, tak tim miZeme rust zabrzdit. Postoupit do nasledné
rastové faze vyzaduje vytrvalost.

Stejné tak je nutné pochopit, Ze ve fazi multiplikace nemidzeme vést sbor stejnym zplsobem
jako ve fazi prikopnické. Nize uvadim klicova slova, ktera popisuji jednotlivé rlistové faze. Jako
vedouci se musime neustdle ptat, zda struktury, jeZz momentdlné mame, napomdhaji
k realizaci misie a povolani, které jsme od Boha obdrzZeli, a zda jsme prizpUsobili styl vedeni

fazi, ve které se nachazime.

1. Prakopnicka faze (zaméreni ven)
a. Charakteristiky a klicové oblasti:

e Vytvofit domov; misto kde kazdy najde své misto.
e NadSeni a radost

e Jednota arodina

e \Vira, optimismus, energie

e Vize a ztotoznéni se

e Ochota investovat a obétovat se



e Hluboce organicky s potfebou rychlého rozhodovani
e Silné védomi soundlezitosti — ,,my“
e Dulezité je:

o mit jasnou vizi a hodnoty

o vytvaret Zity vzor téchto hodnot

o vytvaret pocit spoluvlastnictvi na vSech sborovych urovnich
o vytvaret vedouci
@]

pfizplsobit hladinu aktivit mnoZstvi ¢len(

b. Krize autority: Krize mliZe vzniknout tam, kde sbor roste a prechazi z prlikopnické faze do

faze strukturalizace.

e Lidé zacnou urcité véci zpochybriovat.

e Dobré aspekty sboru zaCnou iritovat.

e Lidé zacnou hledat ,viniky“ : Kdo jsou ti, ktefi nam ztézuji zivot?
e Mnozi se za¢nou ptat: Mam prostor podilet se na rozhodovani?

e Biblicky ptiklad. Skutky apostoll kapitola 6.

2. Strukturalizujici faze (zaméreni dovnitr)
a. Charakteristiky a klicové oblasti:

e ,Domov” je potreba rozsitit, aby vzniklo vice ,,mistnosti“ (sluzeb), kde budou lidé moci
objevit svoji sluzbu pro sbor.

e Soustrfedéni tymu vedoucich: zaméruje se na silné stranky kazdého ¢lena tymu.

e Prohlubovani kvality jednotlivych sluzeb

e Sluzby se Ucastni rostouci pocet lidi — nové Urovné vedeni, delegovani zodpovédnosti.

e Jasna struktura (ke konci prakopnické faze muize dojit ke ztraté efektivity)

e Vycvik vedoucich (V prlikopnické fazi identifikujeme potencialni vedouci. Ve
strukturalizujici fazi je vycvi¢ime a zapojime do prace.).
jejich specifickd obdarovani a schopnosti.

e \ytvafime a prohlubujeme spoluvlastnictvi vize a hodnot napfi¢ celou organizaci.

b. Krize autonomie: Ke krizi mlzZe dojit tam, kde sbor roste a pfechazi z faze strukturalizace
do faze multiplikace.

e Kvalitni vedouci za¢nou premyslet, zda maji odpovidajici prostor a néktefi organizaci

opusti. Kladou si otazku: Je zde prostor pro moji vizi a to, k cemu mne Blh povolal?



v

e Lidé zatnou mit dojem, Ze se sbor zaméfuje dovnitf a na ,pastoraci”. Chtéji vétsi
svobodu, prostor rlst a zodpovédnost.
e Lidé sifikaji: Opravdu déldme to, k ¢emu jsme byli povolani? Jsme obraceni ven, k tém

kdo Ziji kolem nas?

3. Multiplikacni faze (zaméreni ven)
a. Charakteristiky a klicové oblasti:

e Vytvareni dalSich ,,domovi” (nikoliv ,pokoji“), kde budou lidé moci dostat vice
vedoucich zodpovédnosti.

e Vedouci prechazeji od delegovani k autorizaci.

e Vice prostoru pro rlznorodost, svobodu a nové vyrazové formy.

o (asti organizace mii zpét do prakopnické faze.

e NadsSeni pro multiplikaci, oddanost, vira, optimismus a tvofivost

o Je dlleZité zajistit uniformni chapdni hodnot a vize organizace (DNA) napfi¢ celou
organizaci. Pokud ktomu nedojde, vznikne chaos. Pokud organizace neprosla
dostatecné efektivné strukturalizacni fazi, dojde ke vzniku paralelnich kultur a tim ke
ztraté jednoty.

e Biblicky priklad: Skutky apostold kapitoly 7-14 (multiplikace sluzeb a tymf).
b. Faze krize a posun do koordinacni faze

e Lidé sizacnou budovat sva vlastni ,kralovstvi“, coz muize vést ke vzniku a prohlubovani
neddvéry na rlznych udrovnich a v rlznych situacich. Nékteti lidé v nizSim vedeni
zacnou mit dojem, Ze mohou zvladat véci sami a uz dale nepotrebuji pravidelny kontakt
s hlavnim vedenim.

e Hlavni leader zane pochybovat o své schopnosti vést, protoze urcité mnozstvi lidi ji
zatne zpochybriovat. Existuje nebezpeci, Ze tento vedouci opusti ,lodni mlstek” a
ztrati prehled nad organizaci, protoZe se vénuje vedeni jinych véci nebo vénuje
pozornost specifickym oblastem v dané organizaci. To bud mit za nasledek ztratu
jednotné vize a sméru.

e Spolupracovnici za¢nou vyjadrovat nedlvéru k dalsim vedoucim v organizaci. Hluboka
neddvéra muze vniknout také mezi jednotlivymi pracovnimi skupinami, uvnitf pracovni
skupiny nebo ve vztahu k hlavnimu vedeni.

e Pozitivni aspekt multiplikacni faze (tzn. vytvareni prostoru a svobody) mize nakonec
vést ke vzniku problém(m v jejim zavéru.

e Nedlvéra k vedeni mlzZe nékteré ¢leny vést k odchodu ze sboru a zapoceti vlastni

prace mimo sbor.



e Kdy zacnou spolupracovnici vytvaret své vlastni systémy?
o Kdyz zacne rlst neefektivita v oblastech typu spravy financi ¢i komunikace.
o KdyzZ se zacne prohlubovat ned(véra a Unava.
o Kdyz néktefi lidé prohlasi, Zze toho maji dost a odchazeji proto, aby véci mohli
délat po svém.
e Ktomu, aby sbor prosel touto fazi, je tfeba stabilni a zralé vedeni. K obnoveni pocitu
dlvéry v organizaci je tfeba tym vedoucich, ktery tvofi lidé s rliznymi obdarovanimi a
dovednostmi. Klicova otazka je: Jak md vedeni vytvofit jednotu ve vztazich, hodnotach

a vizi?

4. Koordinacni faze (zaméreni dovnitf i ven)

O této fazi hovorime ve chvili, kdyZz se nékteré ¢asti dané organizace nachazeji v jiné nez 4.

rastové fazi. Nékteré Casti jsou v prakopnické fazi, zatimco jiné ve strukturalni ¢i multiplikacni.
a. Charakteristiky a klicové oblasti:

e Existuje jasna deklarace organizacni vize s jednim souborem hodnot a jednani, které
se ocekavaji ode vsech vedoucich a spolupracovnikd.

e Jasné vizionarské a inspirujici vedeni, které je schopno pfedlozit jasny obrazu toho, kde
si mysli, Ze by méli byt za pét az sedm let. Jakou vizualizaci nasi budouci misie mame?
Co vidime? Kam jdeme a proc¢ tam jdeme?

e Vyjasnuj a usiluj o dobré komunikacni struktury v celé organizaci. Udrzuj kvalitni vztahy
hlavniho vedeni s vedenim nizsim. O ddvéru ve vztazich ve vSech ¢astech organizace
se musi neustdle pecovat a musi se zZivit.

e Povzbuzujte existenci pecujicich a podpUrnych funkci, které prostredkuji uzdraveni a
pomoc zranénym jednotlivedm.

e Multiplikace vedoucich na vSech urovnich. Vytvorte systém, ktery bude vychovavat
kvalitni vedouci a bude obsahovat struktury zajistujici mentoring a koucing kazdého
vedouciho.

e Pravidelné korekce organizacnich struktur tak, aby neustale slouzili spole¢né vizi

e Vytvor kvalitni systém spravy financi, ktery i v prostiredi velké organizace vytvofi pocit
spoluvlastnictvi a vykazatelnosti.

e Sdilena mise a vize (v€etné strategické vizualizace obraz( toho, kde chceme byt za pét
az sedm let) vcetné souboru hodnot (DNA), které Zijeme ve vztazich

charakterizovanych vzdjemnou divérou



Ve které fazi je vas sbor?

Co vas pti pohledu na tyto faze napada? Kdyz se divate na prakopnickou fazi, pfichazi nadseni
a iniciativa? | strukturalizujici faze pfinasi mnoho nadseni, které se poji s tvrdou dfinou!
Multiplikaéni i koordinasni faze jsou naplnény jesté vétsi mirou driny! PoloZte si tyto otazky:
Jsem ochotny platit odpovidajici cenu? Pro vedeni ve které fdzi jsem nejlépe vybaven?

Existuje biblickda pravda, kterou si musime pfi pohledu na tyto jednotlivé faze rlistu sboru
pripominat: ,Jeden zazene tisic a dva zaZenou na uték deset tisic!“ (Deuternonomium
32,30). Mnohem vice toho dosdhneme, jestlize budeme stat spolecné, jednotni a vzajemné si
oddani pfi uzivani nasich silnych stranek. Pokud tomu tak bude, Blih skrze nds m(ize udélat
Uzasné véci. V organickém fungovani se skryva sila, pokud pracujeme jako jedno télo, povolani
Bohem ktymovému vedeni a spoleé¢né usilujeme vybudovat Zivy a rostouci sbor, ktery
nasledné zaklada dalsi.

Chtél bych vas vyzvat, abyste promysleli nasledujici otazky:

a. Do které z téchto fazi byste zaradili svij sbor?
b. Zdlvodnéte, proc si to myslite.
c. Covas sbor potrebuje, aby postoupil do dalsi faze?
e \Vytvorte seznam péti nejdllezitéjsSich oblasti, na néZ se vase vedeni musi
zamérit, abyste se posunuli do dalsi faze.

d. Jaky typ vedeni potfebujete, abyste v pfisti fazi uspéli?

Bah hleda rast — chce jej a oCekava jej. RUst se ale maZe rychle zastavit, jestlize vedouci
nerozumi tomu, co probiha v jednotlivych rlstovych fazich a jak v téchto fazich vést. Vétsina
sborl uvazne ve strukturalizujici fazi nékde mezi 80 a 175 ¢leny a zGstane zamérend dovnitf.
Neziskaji schopnost uvolnit ¢asti své organizace k postupu do nové multiplikacni faze, kterd

organizaci opét naplni nadsenim, odhodlanosti, optimismem a kreativitou.



